
H . AYI'I{T¡}IIENTO I.IUIIICIPAI,

COIISTITIICIO}IAT DE COIUCA DE CATAI,Á}I

2027-2024

IilfORiIE ]IMTGIHO
srirEsr[ilil2022

4.7. In[o]maclón de [valuaclón flel
Ilesempeño

cl
a

t0l
rá

l4,lfrf

t

t

l $

s



H. AW}ITAIIIEI{TO I.IIJNICIPAI,

COIISTITUCIO}IAI, DE COWCA DE CATATÁN

2027-2024

rr]0nilr ftil[tGEn0
sIirEsrnlil.2022

4.7. hlormaclón f,e Xvaluao¡ón üel
Desempeño

!

t

F
tr,

ú
el

lt l0
tl I r üc It

iil dc Tcút
tL

CO
ille§ dc Ia§,



(( LJ1 0

VALIDACIÓN DE LOS INDICADORES PARA LA EVALUACIóN DE LA GESTIÓN MUNICIPAL
EJERCtCtO FTSCAI 2022

I

¡

r lnterno

2024
RÓ

cor§lir,..o¡¿ t0lguer dríguez Gama
ctIrúA tr C(',|t(i eüontra I

ORGAT'O DE

T
t

Í.

coNfROt rNItñNO
¡el. ¡¡:.

rE
.a-

I

7



((

!ntroducción

Actualmente hay muchos planteamientos sobre la creación de indicadores para la evaluación de la
gestión municipal, las tendencias metodológicas buscan homologarlos criterios generales que deben contener la
construcción de estos.

El proceso de la determinación y validación de indicadores debe ser en base a criterios previamente

establecidos que permitan la obtención de resultados convenientes para el ayuntamiento, los cuales ayuden al

cumplimiento y seguimiento de las metas establecidas en los programas municipales.

En general los indicadores permiten monitorear y comunicar información sobre e! progreso de los

programas municipales, proporcionando datos manejables para evaluar una realidad presentada en un tiempo
determinado.



La aprobación de indicadores es el proceso mediante el cual el

H. Ayuntamiento Municipal Constitucional de Coyuca de Catalán, Guerrero, establece si los indicadores de

resultados, servicios y gestión de los programas municipales cumplen con los criterios mínimos necesarios para

medir los objetivos de dichos programas en un punto determinado en el tiempo.

Programas presupuestarios sujetos al proceso de aprobación son los programas municipales por

ejecutar, a cargo de las unidades responsables.

Se aprueban los indicadores de !a MIR para el ejercicio fiscal correspondiente. El dictamen se emite
sobre el conjunto de indicadores, es decir, no se aprueban indicadores de manera individual. Asimismo, la
aprobación no implica la aprobación de la MIR ni de ningún otro aspecto del programa; únicamente de los

criterios mínimos de sus indicadores.

Los criterios mínimos son los siguientes:

il.AruUT'JHi:IJTO

CONTñOL li,¿TERI{O
z@t.üu

Validación de lndicadores; Criterios y formato de validación
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Relevancia

Un indicador es relevante cuando aporta información de al menos un factor relevante del objetivo al cual se

encuentra asociado, es decir, debe estar definido sobre algún aspecto importante con sentido práctico. Esto

implica, además, que en el indicador se especifique al menos una meta acorde con su frecuencia de medición y
que esté construido como la relación de dos o más variables.

Adecuación

Un indicador es adecuado cuando aporta la información suficiente para emitir un juicio terminal y homogéneo
respecto del desempeño del programa, es decir, que distintos actores pueden llegar a conclusiones similares al

interpretar el indicador. Lo anterior ímplica que las metas anuales y sexenales sean congruentes con el sentido
del indicador (ascendente o descendente) y que su dimensión (eficiencia, eficacia, calidad o economía) sea

consistente con los conceptos de la MML.

Claridad

Un indicador es claro cuando no existen dudas acerca de qué es lo que busca medir. Esto implica que el nombre
del indicador sea auto explicativo y acorde con el método de cálculo, QU€ la frecuencia de medición y la unidad
de medida entre las variables que integran el

ti.
coltsTiluotu¡Dt

CO'{TROI IHTERNO
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(



((

método de cálculo sean consistentes y que la descripción de dichas variables permita a cualquier actor
comprender a qué se refieren los términos y conceptos usados.

Un indicador es monitoreable si la informacíón de sus medios de verificación es precisa e inequívoca. Esto

implica que se conozcan el valor de la línea base del indicador y los datos precisos para ubicar dónde es posible

consultar el medio de verificación, y que la periodicidad con la cual éste se actualiza sea consistente con la
frecuencia de medición del indicador.

En el siguiente cuadro se realiza una sistematización de dichos cr¡ter¡os que combinan requ¡s¡tos tanto técnicos
de la propia formulación, como aspectos que tienen que ver con su presentación:

It AltilILll¿:[iI!
c0t6iÍtraul D:

CoitEaEc¡¡,rái-m
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@F¡TROL ¡¡§TER'{('
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Monitoreabilidad
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Criter¡o PreEunta Guía La rospuesta "s¡" cuando:

Clar¡dad

¿El método del cálculo es coheBnte con

¿Exists coherqncia onfe las var¡ebl€s
que¡ conforman el mélodo de cá¡culo del
indicado,

¿Le d66cr¡pcióñ de las var¡eblos dél
método de qálculo p€rmit€ tener clarilad
soble cuelquier concepto incluido en este

' En €l nombro dól ¡ndicedor s6 especilca El lipo
de éxprBión mal€mátic€ esláblecrda en 6l mátodo
d€ cálculo.
. En el nombro de¡ iodicador so e¡pÉsa Ie rclec¡ón
de veñábloa qu6 3e estábleoe eñ el método de
cálculo

. La llecuoncia de mediciin del ñurnerador es
coher€nte con la del d€norninador según el t¡t¡o de
exprcs¡ón haternática del médo de é¡culo.

. La unidád de mediJá del númerador es
cohe€ñlE c¡n la d€l d€nominedor según el tipo de
exprosión metemáticá dei málodo da cálclJlo.

. La definició¡ d€ las variabl€s 6s clara.

. En caso de usar6e conceptoE subjstivos o
osoeciali¿ados s€ e)@lica a que se refieren

Rolovencie

¿EI ¡ndic€dor ref€ja un faclor o variable
cantrel del logro del ob¡elivo?

¿El indicador e8tá asociado 6 una m6üe

ospac{fc5, de aa.uerdo a la frBcuencia do
medición estabbc¡da?

. El ind¡cador da cusntra de ameno6 un faclor
lel€vañte del obiotivo eldral6stá asociado.
. El método de cálcuio d€l indicador astá
exprcsado coño lá relación de do8 o más
variables.
. El ind¡cador ti€ne esp€cificadE el menos uná
méta y ésla es ecord€ con su fecu€nc¡s de
medicón.

Honitoreebil¡dad

¿El ¡rüicador tiene un valor de lln€e base
pa¡a 5u soguim¡€nto?

. El indic¡dor lisne esFcificádo sl vrlor de lfnoa
d6 b€s€, o b¡on, gsp€qfica cuándo sc conterá crn
dicha informsción.

¿Los med¡os de vorilicsción plan¡eado§

en el indic€dor son cona¡stantes?

. Le fr€cu€ncia de medicrón del indicádor coincli€
con la lrecuoncie con lá cual log médios de
veífc¿sóñ están dispoñib,es o son actualEedos.

. Lo9 dátos de las variábles quo inbgÉn el
mélodo d6 cálculo efeclivañeñl€ sa encuentran
án €l m.dio de veriticacón DlanEedo.

¿Existe congrueñcie €n €l
e8tábleom¡ento de m6las anualos y
66Xsnales?

¿La dimensión d6l indicedor está bi€n
id€nffcsda?

. Las metas anu¿les y sexenales 3on congtuenles
coñ él sentido d€l indicedor.

. Lá dimensióñ del indicádor coincile coñ los
coñceptos d€ les gula8 y ñanualos de la
m€lodoloofe d€ marco lóoico.

ew
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Formato para validación de indlcadores
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¿El ñótodo d.
Effi 6lcüo dd ¡ndiQdtr

aróffiónsu
nmbG?

13
PdEú,á d dry**do do AClmrct.1 Gestltn Si Si S Si Si si Si

limbüvo3.

dileric

14 PüÚFúffi Fli 1

frdor mlnlmG,
on

6mbaeo
si Sr SEsEtági@

lim¡bl¡wt.

15 Pdffi/.eme¡ moPóaro r Sr § si S¡ §E.htéeb
6bdoa mlnamos, embülp
Esdb qw arbs no dotú
limtutvos

16 @róffiú5 cqrcNENr 1

dErba ñlnlm6, mbarle
§ S' s S' S¡ s Si §Erhtó9¡6

l¡mibtivo!,

17 Pdertj. O ffi ilrplü ac!m&l.t S sG€stirñ si Si Si
oiarioa ñ¡ñ¡ffi. .mbdlD
Eub qua g!t6 no aiaben
Ímiljativos.

18 FN1 si Si S¡ 6t S Si Si SiElhtágie
6iBio! ñ¡nlm6, embúgg
Eslb qu6 eBios ño 6hn
llmllat@r,

PffiF*údrldda

1S
Pdcúl.esFffi Rsóatro !

6iiedo! mlnlm6, ain ambarCo
Si sl si s¡Eshtógi@ Si si

PdcújoúqdMo!
FFña&ddtu

CqTNETTE 1 S¡ S Si SE!Ftág¡6 §n Si

El indlffir qñple ffi
slMd ñlnlmos, íñ Bmbaw

@.óffiúM ACml.t21 s sI S¡ S¡ sG.ttliñ S

El hd¡Édor ample @n
dibriG ñinim¡, in ñlErgp

22 ill Si § s §BEréqi@

El ¡nd¡cdr @mpL 6
dibrios mi¡imú, Cn mEgp

M,.&ffi&
Errdtu m@ógro r

El indicádor ilmpt 6
qíürrio! minimG, !¡ñ fib!0p

Sr si Sl si § Si si Si SiEsráé916
l¡mitallvos,

24 tuñi.4ffi..r&d
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ffiñoa mlnimot, 6brr9o

si sj si st si siGaslión
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dl€dos minimos. mbÍlo aa
lndicador

si Si si Sis s¡G€slión
llmihtivos, pÉsbndo117 triilyr.l.6óbh

&fMomt.l

dl6ños ñlñimoE eñb.r!p
SS¡ § si siSi IE6htági6 limbwa.118 Fryü6áffi

e m.rghá

rcPó6tro r

qiigab6 m¡nim6. dUrlo
Is Si SiITE3Há9i@ hmüli$,

Ta&úhsdffimÓ
Fq@ffiffi
Ndhtrdñui4t

si S¡ SiSi

frdo! min¡ññ, mberlo
E* que ab no *En
l¡mitus,CqPOilENfE 1 S S¡E!ñót¡i6124 Pq(*j.óF!ffi&b

MM&ffid

tsrfiIrt¡I¡r

lnterno

Si siSrsi

tr1

ssi siSi
qua

qui etb no dabañsisi

Si

S'

Si

si clb! no

ñit sisi edo¡ no

IS¡
Eslu esb3 rc



(
H. nr o(,,,.*r*o

A
UNTAMIEilTO MUNGIPAL CONSTffUCIO¡IAL DE CO\I'CA DE CATALAN,

Cuertionarlo para valldación de lndlcado¡er

Gama

*,2,
CLARIDAD

¿Lá dosqipción do

¿E¡jsb @hgffide las variabb§ d€l
dáñrc & los méwo * cálculo

6lamontosque péfi¡l6lomr
@nbman el claridld so&o

mátodo de cálab @alqui6r @6Pto
d6l iñdi€dor? incluiro s h

mi!ma?

RELEVANCN

¿EIindi€&restá
ilocúdo a uÉ

¿Hrlldgod Eilere mle l.) 6sdfu
un tmt o vao¡do lrl d. d# a b
6nhldd bg,o 6l 'tm¡rc¡ ooDJOlvo? m6d¡cón

€sbb16cida?

AoEcuActóN

/ La dimneón dol
¿úste @n0Mm6 ,;dil:úf *t. hm

. 
ol 9l rdmsdde?

asEDEomronb o€ ffuda. odidmcÉñeEs ánuahs? ' .. . :
@rceo o @rcmta)

Comnkic
IilRNo. Noñb6d.llndlqdff

MONITORUAIUDAO

¿El mátodo de

LFPÉH {lctr dd iñdi@dd
és @ÉBl€ @n su

nmbc?

¿Los m€di6 ds
vsdtución

plantéados 6n ol
idbdor sn
@ns¡rteñ16?

¿El indic¡dor llen6
valddrr liÉa ba§e

paü su
§r¡uimiento?

acrw& t.l sisi si Si&slión Si

dilérios min¡mos, embú¡Oo se
mslta que egbs ño &hn
limibtivos. H€smtaMo

121
PffiñFe.ffiú

Fq.ññME

il1
ffiñ6 ñiñlmo§,

si si SrSi si SiST siEshtrági6
l¡miblvoB, ¡esnbn&

emblEo s€
@ lo8

tuúb&h@elrftu
Hffib&l$b

PRoPóqrc t Sisi §siEshlógi@

mtus ñíñimos, sh émberpo se
Bslla eue $bs no &hn

pmmiando

6 los

123
Po¡dFÓryüfu

COXPONENTE 1
Si§ SI SisiE§htél¡i6

dbdos mínimoB, 3in embatlp !i
€sll¡ qu6 e¡tB no &hn

124 Pd6új.6.EdÉldd

aclmpl.r si si siS si si SíGéstión pe9nlando

El iñdiedoa amplo @ lo3
qilúrios mlnlmo!, ain omMnp !a

125 MJ.OlldóIIEC

128
TE ú súú & .qrho. *

chp@ dqie m1 Si si Si SiSJ sl s¡siEshtégl@

El indidr @mpl6 @
qihriG mfñiños, sin ffb.Ep

1?1
tudl!drmdh

pÉch&¡6ffiMM rcPóffot

Ef hdicadoa ompla @
qitérloa ñfnlño¡, riñ amb!¡gE

s¡ S¡ Si sis¡ siEshtági@ liñibtvor,

El indi€dor umpl6 u
ffiios min¡mos, sin 6mtEED

s¡ 5i sisi Si siElhtági6 limibiircs,
Pddjo&¡rc$bftie

Effiúl
CqTNENTE 1

qiladG mlnim6, cmb6rpp
s'Si siSic€3tóñ

limitafYos,129
PMj.effi.rh

H@úddbio&6nlo
mdn b

ACrlmDl.I

FNt ISi SIsi siEsñÉE¡6

cdled6 ñinióos, 6ñEo
resfb qu§ ñ3 ro d€bqn
limtutws,130

FltMñ e.ñbm.d&

moPódro t
ditad6 minimoa, murgo

s¡Sisi siE6tEtéli@
limlalivo§,131

Pü6ñj.4hM¿

cflrcMNfE I
cfudG min¡moE, embrgp

s sisi siSi S¡E3ñá0¡e l¡ñibüh8,
P()ll*FEEffi

lnterno

s]si

que €slo! no &bansi

Sisi

si

S'

siSi reslta qua alt8 no

siSi Ésehe e!bsque

si SiS¡ si És& 9m¡ ñO

si S¡ siS¡

si Sisi que es{os no

no m6ñ§iSi
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cuRtmo
¿ta ddsiF¡óñ d.

¿E¡iaL @h€ecá la! variabht dal

¿El ñáio& d. ffih ó lc rtátodo do cóbio
dlculo dd indicldü ddffi! q6 pemita Lmr
6s 6had{a M su @nlbmn al d¡ñdld 3ob6

nmbÉ? mádo d! cálcul¡c @hubr @Épto
d€l ¡ndi6dd? incluÉo m la

mi¡m?

RELWAÑCN

¿El inóc¡dor.slá
asedo a m¿HrmoffiÉñqa fúti)Effiunffio.vru' f¡r d;Effi6ta

'Toñfr'*'
e!EbLc¡ds?

V.lld¡do
i¡o. NmbG t.l lndlc.dd ttR LFPRH

MONIfOREABIUOAO aoEcuAoóf¡

¿Er3t€ MgMñda
en ol

ashbhc¡misto d€
müs an€bs?

¿Lor trEdio3 de

plrntaados en d
iñdbadd $n
@ñi!tonta¡?

¿b d¡mÉión d.l
indidrab biú

idfflifed!?
(aficlc¡a, adiimch,
€lid¡d o @ñmle)

¿El indicador üono
wlor& Iinoa &so

paE s
§oguim¡cnto?

PoBt. ¡ q$cfir acmrc 1.1

El indicador @mplo d
di{erios miniños, sin eñbanoo

sisi Si si siG€3ti& §
limbúvos

dé

145

146 M¡.erymrE-e tr1 slSJ S¡ si SiS¡Eshté9i@

cdgd6 min¡mú, mbfgo
ÉglE que effi no &h
lidbts!.

117
Poütj.&.ffir

iÚúóFqd¡tñtu
.ryo

m@óstro r

qil!ñor ñ¡nim@,
d

amba{p
si SiSiE3hlági@ si

llmibtivos,

118 P¡,lffi¡.{otsffi&l CürcNENTE 1

cribnos miniño6, smb.€o
Si si SiSi si si siSiEiú¡tósi@

l¡mitativos,

14S
Pcdl.*tuphe AC!]Wr.r

cñbños mlñlmo§. .mmrlp
si S¡ S' Si s¡C*stión

limibtvos,

m1
dbtu ñlnim6.

d
mb¡rgo

Si s¡ SJ §s¡Eshlégl@ l¡mibh,1S
Pddi.enúúúc

&tffiedó
Miú pdtu frrfdpd

m'túi* mlaimo!. an mmEp
Si S¡ s si §S] Si S'&H$i@

rmrtiativos,
151 rcFóuto r

cqrctEiE I si S¡ Si Si Sisi S¡ § SiE3htági6
limiffivo!.

derios mfñimos, cin sb6Qp
Mple @

Pdcdj.6dffiffi

ACImDl.t Si Si Si siG€ston S¡ § Si
limibtiwt.

El indic.dor @ñplc @
ffiri6 ñlf,lmú, dñ mbrrlp

153

FNI S § s¡ §s¡ §i SiEsht¡ági6

hdiúr dmpl. d

fñiHi@,

*d6 mínim3, rh mb¡m
nslE quo eG no &hn1S bFúúdÉFid

reógtol sx Si s¡I Si siEsHé9i@
limiHivc.

E¡ hdjedor dñdc o
úbriG m¡na@, ín mbaflo

155

158 CilPONENfE 1

El idi* dmdo @
c¡tbd6 mlnlm6, dn mba,Do

s¡S §sl SIEshtéqico l¡ffiü@,

(
H. A¡ n(.,.*r*ok .JiTTAilIIEHÍO I{Ut{ICIPAL CONSTÍÍUCIOI¡AL DE CO\UCA DE CAfALAX,

Cuestlonado para validrción de lndicadores

,t,AYUfrüMtgfir0

c0*Snrl^lcilAt
onntr

Gama

CÚNTROT

"',y

a¡a -&.

ü

lnterno

CoñMñs

srSi egbs

Sisi

Si que esbs no

aab3

S. Stsi qua a¡t8 no dabañ

qus grlo! no *hñSr Sr Si

qua no dabn

§

§Si

sl 6s3 no &hn



CLARiDAD

¿Lá d@ip¿ión d.
¿E¡i3t! @haüc¡a ls! v¡rbbh! dal

dffidalG ddo*cálcllo
damsrbs qÉ pamiL bmr
@ñiome .l ddúld !o¡.!

ñábdo d! cálcab mlqubr mpto
dol iñdirdoa hd*rom L

mima?

RELEVANCIA

¿E¡ indic¡dor.*á
ffiiadcam

..: llm¡atc!Ñrounl@oY.n& t.l d.E;ú.b
"Toñff*'

.¡hDlGid.?

/Lr dtunaón &l¿ústaqoMma rái*r¡:rms9' idffidr?
añ¿Bmffida -: - tffi.ffi{.m6s&es.. ü¡0¡¡oam¡¡j

ADEcuAcróN

Comüiü
No. l¡müo d.l ln ládd

MONITOREÁBILIDAD

¿El ñ&odo d.
gp¡X1 olorlo dcl indirdu

.3ffilmmtu
nmbrg,

¿El ldedor td6
va,q d. li@ b¡s

pa8 s
lag{iñictu?

¿Lo! m€di6 da
vdilÉacirn

planiaado! oñ al
iadi¡dú $n
6sriantÉ?

157 aclm&l.t §Gestóñ Si
limbUvor.

ofcriG minircs. sin ffibdlo
rusllá qu. 6sbs no d¡rb6n

15a il1 slSi SISIE3htógl6
llñiEtvo!,

El ¡ñd¡edor amplo ffi
dbri6 minimo¡, sin ffbaqo

159 PndF&pffib@E R@ósrD t Si SrSr si Si s¡ErtáéCi@
limitatvo!,

El indicador MpL d
dbr'@ ñk ño!, sin mhr0o

180 PñFóoryemhe. CflrcNENTE t

El indlúr @ñple 6
criiañd mínlmd. ¡ln mbaep

Sisi Si si S¡ si§E3hrágl6
llmbüw3,

161 Pffit4. d. pf!ñ d.ü
^cllml.l

si siSi si SiGértóñ
lim¡tativo3.

Fttr I
qibrior mln¡mc, mErgo

S¡ S¡st Sr siEsñ[á96 sii
l¡mú{rc¡,

182
Pmú¡.e.merea

.jdhadFryó.

cdtadoa mlnlmol, @br.!p
§i SIsi si si s¡Eshtóoi@

l¡mibtvo3,
183

PMhftúFÑ
ffirnbNFdil PMóATO !

si srSi si §EBhtégi6
dtad6 miñihor, emMrlp
Erlt¡ quc .atú rc d€m
lmb&o3,

1& tudl.6pordü!M
mrffi.

ACUNI.! s¡ si Si SGestióñ Si S Si

qiLd6 mhim6, mbarlo
É$lta q6 css no &h
hmibtivos.

105 Mr.órdmFr

166 tud¡ódmúffi Fñt Si Si S siS SIE tntáglÉ
dled6 mlnlmo6, dhr9o
Eslh quo arG no &ben
llñihtYol,

167
Ptrdj.&ñlgñ&
prryr.at{r&dF m@óqro r

eitario! ñinimo!, in omD.Op
s s¡ SrSi IE§uató9i@

limiatw,

168 Ulm&ñir¡uDFem cqrctENE i Si S Si § Si§ siElHógi@
limibüYo!,

El ¡nd¡*r ffiple M
ffiñ6 min¡M. in MbáEp

(
ArH, clc^*enok 'Ji¡TAirlEffiO 

tUt{lCIPAL CO}ISTÍTUClOt{AL DE COIruCA DE CATAúil,

Cuertlonarlo para yalldtción de lndlc¡dorer
*,,y

tt Arulrmrfi{I0 }flxtrHl'
(lliililr{¡e&i*

6'ilnE$s&8 Gama

a

óre*¡rou@ry"P',
c.P

or lnterno

SiSr Si si

Sisi osll¡ que Gto¡ no dohred.dcfr&ffi
rñffibc.Ed

Sr§ BSh quc rss m (l.hn

S Si ñEltr qua atu¡ no &hn

SrStSi

mlnlños,
aslos

SI § sl B!¡h estos

sSi Si lato3 no

§

si

S¡

no &hnS, Si qU€

§
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H. Ar

(
GU¡xtiERO

H
TJNTAMIEMTO MUf{ICIPAL CONST]TUCIONAL DE COYUCA DE CATALAN,

Cuertlonarlo para val¡dación de lndlcad01er

ü.AruilfÁ!.{!ffiü
CGr¡SIflltCSrilg{

6.p Gama
COF¡TROL

",,2,

ct

Vrll&do Cotumñs
iltR LFPRH (3), do eqdo a la

tre@de do

mal
cstabLdm¡sto ds
ñ#s añ€lss?

id6ntifi€da?
(oficacia. edden&,
Élidad o o@ñmfa)

¿Existe @!mnoa ¿La dim€nsión dsl

No. Nmbl! dcl lndi{dor 6ñh.l dcl loorc dol
obiotivo?

MONITORABILIOAOCURIOAD RELEVANCIA aDEcuAoóN

¿Existo @hatrcia
¿El ñáM de dentrc d€ los

caldlo clel indkEdor *mslos q@
6s @h€r6nt6 @n su @nfoman el

nomh? mébdo de cll@lo
d6l indiedoÉ

dUón
osbbleida?

¿La d$qipGón de
las váriabl6s dal

método d6 cáldlo ¿El iMheddBfleje
pemila iéfrr
cleñded Bob6

cuahuior @Épto
incluido m ¡a

misma?

¿LoÉ medios da
vdifÉcióo

plan{oá&s en ol
indicedor son
@sist6nl6?

¿Et indi€dort¡ono
valorde l¡M b€6e

p€E s
sOuimionto?

¿El indicádor está
asiaalo a una

mb (s) esFcifi€

ACIMD i.' S§ si SiGestktn Si

qitedos minimos, embarlo s
@n

rc*Hts que elos no debén
limilalivos, pcssl,ando1E9

Mffid.jomem&G

170
d. drc Fs y M&d Ffl1

critsrios miñlmor,
SiSi sisiErhtági@

lim¡te0va, pG¡fitEndo

mbtryD 6c

171
Pnd.i.e@ñeFtu

¡.&& PR@ásro I
diteriG ml¡imG,

Si Si sS¡ S¡SiEstretági@ ptesonlando

embarso s

172
Pqffilt&pffi

*pffiuts¡ü3 cilroNENr I
crilerios m¡nimos, sin mberyo !o

si S¡ §si si sisiEshtágiÉ

Pd.aüJ.ótueffi ac¡wrc Lt sl sa siSJ Si siGedún pesenlando

cntédos minlmos, sin embanOo sé
@ los

Si si si SSi si si S¡Eshtági@

cdleñoÉ mínimos, §in ombqrup
¡ndlcsdor ample 6n log

174 Pñ#¡o&'.@r&
m.tudftffi&. FNT

1?5
Múj.&crbytu x6d6 moPóatD r si Si § SisiE6E!ógi@ lhitativa,

clhrio¡ mlnlmor, 6in 6mba{o sa
@mple @ loa

CMNEilTE 1

El indidr @mpl6 d
qiledos ñínimos, sin úbaiEp

Si si si siSi S¡ SiEEhtógi@ limibtws,
&

176
Pg@EF&Mffiffi

aclMrcl.1 SiSi Si §C*stióñ si
limiEtvog,

de

cñbdG

177

ñNl

dbrios mlñlmoÉ, Eñbúlp
si §S'si si siE!6tági@ liñibtvo!,17A

P@bl.&!tu!
hpbñ.ú&FÉbmñrh

¡ffituñ¡llG

PMóMor
cdbñc m¡n¡mos,

ffi
ombarcp

§Si SiSiEshtóci@
limitetivos,

170
Pmú,.&hff..ps
dtuah.jMhtuú

180 Púdi.e r$6m¡¡Éffi COXPONENfE 1

frlof,os minimos, @bafgp
si Ssi si SisiEshtági6

limibtvog,

&1-W or lnterno

Si si

Si eñs no

Si qu6 egto3 no

qESi

no *bns r' Éelh quo

srsi

9is'

Si SiSi

si S¡ EsE

s¡ SiI e3lc no

siSi
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H. ArIJNT,

(
GUEñREROg AMIEiffO i'UNICIPAL CONSTITUCIONAL DE COYUCA DE CATALA}¡,

Cu6tionario p¡ra v¡lldrclón de lndlcadore¡

Gama

::'.:'.,"1::I a-,'y
CURIDAD

¿E¡isls @h6rsqa
d6¡h & los

obmm5 qw
@nlomEn 6l

método óo cálculo
d€l indder?

¿h desdipcón de
ias vañ€bl€s d€l

pemite bmr
chridad sobÉ

c@lquhrtrepto
inclu¡do m la

misma?

RELEVANCh

¿Elindid.sstá
-. eacM e uÉ

¿El ¡ñrédtr rorcr¡ mh t3t ámdE
un @of o Yañsdé fsl d;;ddo a la6nht 0d pg-o @r ' 'iecuem¡ 

de
oDJOtvo ¿ modición

és$l6c¡da?

aDEcuActóN

/ Le diñonsróf, &l
¿uste ongruorcr iio*r aca uen

6fl él idffffuds?eslabEomrsb ó§ - ,.

m&3 an6El? Lr¡¿a¿ o emmiei

Commd€Vdld.6
LFPRHIilRNo. NmbG ftl lnd¡cadú

MONITORUgLIDAO

¿Elmísdo de
€lculo dd ¡nd¡ddú
B coh€Mta on gu

nomtE?

¿Elindidrtens
vrloa dr lima base

PAÉ SU

segu¡mbnto?

¿Los m€dios dé
vorifiEción

pimtaados on ol
idicedot son
@eishrites?

181 Pftnbl§eryF.tug& acwre 1.1 Si Si SiSi si siGesli(tñ
limatglivos.

cñlgios m¡nimos, sin embar¡o

Si Si Si sisi s¡ SiEs6tégi@
llmllaüvú,

cdbños minimoE, sln Bmba&
Mp¡€ @

142
Pmddo d! @dmldo! &

h!¡im ydud ls! il d ño il1

sisi Sisi si siEshtooi@
limiEl¡vG,

qibdo! mlnim@, s¡n ombarlp
@mpla 6

183 PRoPógTo I

§§ si si§ S¡Eshtá,giñ

EI indidor Bmpl. @
sil€¡ios ñ¡nimor, sin mberlp

184
Pffij.&pffidm CflPONENTE 1

ACrul.1 §Si Si sr SiGesfión Si si
limhtivos,

El indidor cumplo @
ctibdos m¡nim6, sm embarlo

1A5
Pdffij.&qútu.

FIN t
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INTRODUCCIÓN

En este documento se presenta la metodología implementada por el H. Ayuntamiento

Municipal Constitucional de Coyuca de Catalán, Guerrero para aprobar los indicadores de

resultados, servicios y gestión de los programas municipales. La aprobación de indicadores

forma parte de las acciones emprendidas por e! H. Ayuntamiento Municipal Constitucional de

Coyuca de Catalán, Guerrero para generar un sistema de indicadores que permita que los

programas municipales monitoreen el logro de sus objetivos con un enfoque hacia resultados.

El documento presenta los conceptos básicos de la aprobación de indicadores, y cómo se

lleva a cabo la aprobación de los indicadores, al describir las tres etapas que integran el proceso

de aprobación de indicadores y señalar para cada una su objetivo, en qué consiste, qué se

valora, los instrumentos utilizados para la valoración, los actores involucrados y su desarrollo
procedimental.



Aprobación de lndicadores.

Es el proceso mediante el cual el H. Ayuntamiento Municipal de Coyuca de Catalán,

Guerrero establece si los indicadores de resultados, servicios y/o gestión de los programas

municipales cumplen con los criterios mínimos necesarios para medir los objetivos de dichos

programas en un punto determinado en el tiempo.

Metodología para la Aprobación de lndicadores de los Programas Municipales.

Se aprueban los indicadores de la MIR para el ejercicio fiscal correspondiente. El dictamen

se emite sobre el conjunto de indicadores, es decir, no se aprueban indicadores de manera

individual. Asimismo, la aprobación no implica la aprobación de la MIR ni de ningún otro
aspecto del programa; únicamente de los criterios mínimos de sus indicadores.

Etapas de la aprobación de indicadores

El proceso de aprobación de indicadores consta de tres etapas. En las primeras dos se

analiza si los indicadores cumplen con ciertos criterios y la etapa final consiste en

dictamen de
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aprobac¡ón por parte del H. Ayuntamiento Municipal de Coyuca de Catalán.

l.- Validación integral de indicadores

Elementos para llevar a cabo la valoración integral

Estos criterios se eligieron debido a que se refieren a aspectos esenciales que de

cualquier indicador sin importar si es de

. Dieseño de
F¡cha Técn¡ca

. Revisión de
lnd¡cadores

. Reporte de
Cr¡terios
Minimos

Rev¡s¡ón de
¡ndicadores de
resultados por

¡nstanc¡as
correspondientes

1..lalidadión
irtJgElde
tbdos lós

inalkadoies

It- Valolac¡ón
especiüca de
lnd¡caflores
de Resült¿do

lll.-
AprObac¡óir

de
inditadore6
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(

i- --¿
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En esta etapa se determina si los indicadores de resultados, servicios y gestión de un

programa cumplen con los criterios mínimos de diseño: relevancia, adecuación, claridad y

monitoreabilidad.
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resultados, servic¡os o gestión, por lo que puede decirse que son criterios básicos aplicables a

todo el conjunto de indicadores de los programas municipales. A continuación se describe en

qué consiste cada criterio.

Relevancia

Un indicador es relevante cuando aporta información de al menos un factor relevante del

objetivo al cual se encuentra asociado, es decir, debe estar definido sobre algún aspecto

importante con sentido práctico. Esto implica, además, que en el indicador se especifique al

menos una meta acorde con su frecuencia de medición y que esté construido como la relación

de dos o más variables.

Adecuación

descendente) y que su dimensión (eficiencia, eficacia, calidad o economía) sea consistente con

los conceptos de la MML.

Claridad

.ffi

(

Un indicador es adecuado cuando aporta la información suficiente para emitir un juicio

terminal y homogéneo respecto del desempeño del programa, es decir, que distintos actores
pueden llegar a conclusiones similares al interpretar el indicador. Lo anterior implica que las

metas anuales y sexenales sean congruentes con el sentído del indicador (ascendente o

q
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Un indicador es claro cuando no existen dudas acerca de qué es lo que busca medir. Esto implica
que el nombre del indicador sea auto explicativo y acorde con el método de cálculo, que la

frecuencia de medición y la unidad de medida entre las variables que integran el método de

cálculo sean consistentes y que la descripción de dichas variables permita a cualquier actor
comprender a qué se refieren los términos y conceptos usados.

Monitoreabilidad

'trffiffi

Un indicador es monitoreable si la información de sus medios de verificación es precisa e

inequívoca. Esto implica que se conozcan el valor de la línea base del indicador y los datos
precisos para ubicar dónde es posible consultar el medio de verifícación, y que la periodicidad

con la cual éste se actualiza sea consistente con la frecuencia de medición del indicador.

q



Objet¡vo de la
valoración integral

Determ¡nar s¡ los
¡nd¡cadores de
resultados, serv¡cios y
gést¡ón de un
programa soc¡al
cumplen con los
criterios m[nimos de
diseño

Cr¡terios que se
valoran en e6ta 6tapa

1 . Relevanc¡a
2. Adecuac¡ón
3. Claridad
4. Monitoreabilidad

Productoa qué
generan en la

valoración intogral

-Reporte de la F¡cha
de Evaluación de

lndicadores
-Diagnóstico de las

Matrices de
lnd¡cadores para

resultados

Programaa
presupuestarlos que
forman parte de la
valorac¡ón integral

Se toman como
referenc¡a los
programas y acc¡ones,
¡ncluidos en el
Programa Anual de
Evaluación del
ejerc¡cio f¡scal
corespond¡ente.

Period¡c¡dad con la
que ss r€al¡za la

valorac¡ón intógral

La valoración integral
se lleva a cábo

bienalmente- No
obstante tamb¡én

puede llevarse a c€bo
de manera anual si se
cons¡dera necesar¡o

'I . Matriz
lnd¡cadores
Resultados (MlR)

de
para

2. F¡cha de Evaluación
de lnd¡cadores (F¡cha
de lndicadores)

o

!
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ll.- Valoración especifica de indicadores de Resultado

Se determina si los indicadores de resultados de un programa, es decir, los indicadores de

fin y propósito de su MlR, cumplen con los criteríos mínimos de consistencia. Éstos son

pertinencia temática y factibilidad técnica.

Pertinencia temática

Factibilidad técnica

Un indicador es factible técnicamente cuando la estructura del método de cálculo y los

medios de verificación usados para su construcción son tales que el indicador puede ser

estimado de manera efectiva con los recursos (humanos, financieros, materiales, de

información, entre otros) con que cuenta el programa. Esto implica,

Iawüaffircrq¡ffi*t
cq,§tT:rlmrü 0t

C0'184trüe¿&m
óngrreue

COiITN§1 BÚÍEB¡K}¿ü[-&

Un indicador es pertinente temát¡camente cuando aporta de manera efectiva información

sobre un resultado alcanzado y aborda una temática de interés sectorial vinculada a los

objetivos del programa. Esto implica de modo necesario que el objetivo al cual se encuentra

relacionado haga referencia a un resultado, entendido como un cambio permanente en las

condiciones de vida y que, además, dada la temática que atiende el programa, el indicador sea

una buena aproximación para medir el cumplimiento de su objetivo.
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además, que el ¡ndicador no tenga sesgos metodológicos en su estimación que puedan

ocasionar que no proporcione la información que se pretende obtener con su estimación.

Para que el indicador cumpla con estos criterios, de manera implícita, es necesario que

previamente cumpla con los criterios de relevancia, adecuación, claridad y monitoreabilidad.

._ffi4
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Objetivo de la
valoración
Específica

Determinar si los
indicadores de
resultados
(prioritariamente)
cumplen con los
criterios mínimos
de
consistencia

Criterios que se
valoran en esta

etapa

1. Pertinencia
Temática
2. Factibilidad
Técnica

Productos que
generan en la

valoración
específica

1.-lnforme de
Mesa Técnica de
Revisión de
lndicadores de
Resultados
2.-Resolución
para dictamen de
aprobación

Programas
presupuestarios

que forman
parte de Ia
valoración
especlfica

Los programas
cuya MIR fue
clasificada con un
diseño destacado
o adecuado en
dicha etapa son
prioritariamente
seleccionados
para ser incluidos
en la valoración

La valoración
específica se
lleva a cabo
anualmente

lnstrumentos
para hacer la
valoración

Mesa Técnica de
Revisión
de lndicadores.

Periodicidad
con la que se

realiza la
valoración
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lll.- Aprobación de lndicadores

Emisión de dictamen

La emisión del dictamen de aprobación se efectúa anualmente una vez concretadas las

etapas 1y 2. Todos los programas sociales sujetos al proceso de aprobación de indicadores que

han participado en al menos una de las dos primeras etapas, ya sea en el ejercicio fiscal actual o

de años anteriores, reciben un dictamen de aprobación.

El dictamen puede ser uno de los siguientes:

Aprobación directo. Los indicadores cumplen con los criterios mínimos necesarios en materia de

diseño y consistencia para medir los objetivos del programa social.

Aproboción condicionado. Los indicadores requieren modificaciones menores para cumplir con

los criterios mínimos necesarios en materia de diseño y consistencia para medir los objetivos del

programa social.

Aún no cumple con criterios mínimos. Los indicadores aún no cumplen con los criterios mínimos

de diseño y consistencia; requieren cambios para que puedan medir los objetivos del programa

social.

ffi
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Emitir el dictamen
de aprobación de
los indicadores de
los programas
municipales

Programas
presupuestarios
que reciben
dictamen de
aprobación

Programas
sociales sujetos al
proceso de
aprobación que
han participado
en al menos una
de las dos
primeras etapas
de la aprobación.

Productos que
genera el
H. Ayuntamiento
en la emisión del
dictamen

Periodicidad con
la que se emite el
dictamen de
aprobación

Dictamen
aprobación
indicadores

El órgano de
control interno
municipal emite el
dictamen de
aprobación de
indicadores
anualmente

de
de
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Diagnóstico de las Matrices de lndicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal

2022.

202r-2024
Elaboró
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1

No

9

10

1Z

13

15

Reactivos a contestar

La matriz tiene relación directa o es congruente con el objetivo estratégico d
o entidad al cual está vinculado.

Se incluyen necesarias y suficientes para la consecución de
ente

Los componentes son los necesarios y suficientes para lograr el propÓsito d,

rama.
El propósito es único y representa un cambio específico en las condiciones t

vida de la población objetivo.
se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los Supuestos aso(

a éste, se rantizará la sustentabilidad de los beneficios del rama

Si se logra y se cumplen los Supuestos asociadot
éste, se contribuirá al logro del Fin

Si se producen los Componentes y se cumplen con los Supuesto
asociados a éstas, se logrará el Propósito del Programa.

se completan las Actividades programadas y se cumplen con los
asociados a éstas, se lograrán producir los componentes.

Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el
Fin

Los indicadores a de Propósito permiten monitorear el programa y anal
el logro del Propósito
Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y
analizar el logro de cada uno de los componentes
Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y ar
el logro de cada una de las actividades
Los medios de para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la información requerida para el cálcul
los datos y su eventual verificación externa (monitoreo)

Los medios de para los indicadores de Propósito st
necesarios y suficientes para obtener la información requerida para el cálcul
los datos y su eventual verificación externa (monitoreo)

Los medios de verificación identificados para los de Component
son los necesarios y suficientes para obtener la información requerida para t

cálculo de los datos y su eventual verificación externa (monitoreo)

Los medios de verificación identificados para de Actividades
los necesarios y suficientes para obtener la información requerida para el cá
de los datos y su eventual verificación exerna (monitoreo)

2

3

4

5

6

7

I
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(

DICTAMEN DE tOS INDICADORES DE RESUTTADOS

Coyuca de Catolán, Guerrero o 29 de julio del 2022

Se analizaron los indicadores de resultados correspondientes a los programas municipales
202L que llevará acabo el H. Ayuntamiento Municipal Constitucional de Coyuca de Catalán,
Guerrero, se cerciora que estos cuentan con los criterios mínimos establecidos (Consistencia,
Pertinencia temática y factibilidad técnica).

El H, Ayuntamiento Municipal Constitucional de Coyuca de Catalán cuenta con 194
indicadores que auxilian en la medición de cumplimiento de los programas municipales
establecidos, detallándose el cumplimiento en el Anexo L.

Existe un área de oportunidad en la construcción de los indicadores, pudiendo incorporar
mejores variables y definien r manera los nombres aumentando la claridad de estos.
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H. Ayuntamiento Municipal Constitucional
Coyuca de Catalán, Gro.
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1

3Eslóil Sm oRDl¡l RlA DE CABI-DO COnRE3PO¡lDGtllE AL It DE JULIO É AñO DOS

¡i ¡*crñlEw pmrooo mr!¿02r ocl Arnnr¡:xfo rt rtrcPAL clrcrm,crxA¡.
or coyuc DEc ra.^x, oIJERRERo. ------

An¡ntan¡Gob r¡lut¡dpal Coosdtt¡don l
CoYu(a da C¿talán, Gro

2018 - 2021

s.crda dal Awñl¡ttrEnto

En le c¡udad (te Cowca Ó CdaÉn, Gürüro: s¡crxb lar oncs hors dcl dle Miarcoleg

Diocbi{rta dc Jul¡o del alb (bE mil di..intJorü, sa r€unkron cn h S.le de Cat¡ldos del

Pehcio MurúdPal bs dud¡d.n6 loo C.C Eusatio EctÉrúla Tab€rss, PrÉironle
Munidpal CordillJcbñel, la Prútr. OnirEa Maldondo Rámlf!¿ Slndico Proorador
Mun¡ripal, el C. Abog. Octevb Sáncñ62 Avsllaneda, l¿ C. Abog. R6¡ lv6lb Rdlrém

Valencia, al C. Dr. F¡lemón GúráÍez Miguel, le c. T.l. M.rfid¡¡ lront ar Bur96, 18

Prof€sora. lme Banfbz Hcrñández, al c. Prdr Francilco Díe Ccnar&, cl C. Dr. Láuro

lhrtlnaz l,trm&xb4 le C. M..ora. Madlú Arroyo Lcóñ y' 6l lltro. Juan Raf¿el Bemsbé

S.lgado, Rogiror€. Y Socraterio dal Ayunt miorio, r€spadivemento, del Ayuntam¡cr o da

Coyuce d. Catalán, Gueíüo; par. coLbrr le Satlón Ertraord¡narL d. C.bluo, ado al

cüal fiJ€ron prwia y &tidamcnte

Aáo 36ouiro cl ciuded¡no Plair.nt¡B l,lunkigal derBJés d€ agrEdér 18 prEs€rxi8 dol

catildo en plono, ifi!ülryó al Sccrrf¡rio dol Ayuntam¡ffto e rsal¡ze r sl pase de l¡slá

H€crrc quo ft¡, y d€spót da rBeliz.rlo !€ compobó qtr6 s€ enqlontran
d.rz do diaz 6dibs Por lo quc !c dodera 18 cxistsnc¡s lcgol do crrórum para el6rm..¡ LE pfssentos

COúAtrCr lCl0'66garrollo
¡66¡61UlADñ

(b b ss8th.

AilXTüE¡iIopo«eriormenta, ol Pr€s¡lorb Muniipel dédaró: 'sicndo la3 once hores con qu¡ncó minutos
,r..¿ozr dd dfe m¡ércolGs d¡.Ebi6t6 (b ¡ulio d.l stio dos mil d¡6dntJ.w, quede l€galmcr¡te ¡n§tsleda

h Sssitri ErtráordinárÉ d3 Cauldo, por lo $r€ son váliroo 106 aordos y ditpo§¡ciones que

dc e$a smenen'.- ' '
Acto s€guiro al PrÉiLr¡is Muniipal solic¡b al S€o€ttrio (bl Ayunttm¡qio dor lodura y

sornebr a votacttn d o«bn d6l dla.

t. LiL d.*¡!l3nd¡.
Docbr.dfi dd ct¡ónm s ird¡ladón l€gal (l. l. ré(h d. cat¡ldo.

Lochm y aprobedóri d.l ord.n dd dle.
Dirpanre dc bctura dal acls efltüiff.
lfu'&vryrDt,,tcldf,t d. b dgtffi.,ro,,,,tMüd mutd0lo: crtE,ón
úl Xú.f ú @túüId e,ffi, Ctl.Grón Ó Crlftr,,ú, Cóügo
* cl,,d,rcü pJa b. S.n rdorü PtfúÚñ y W ü dt hr,É,órt,
ctúót ú.t ff,/l,,nl d. ffi. h Mol d. G.tio! d.
@rr}Otñ&. kMót ül R.g/,,l,atb,rrfút,p ü b Affirctór,

ll.
t.

IV

I/uald!d,, Crl.cló,1 d Ríh,, rrio ú T¡{trlLo y llulfi nnU4l,
Acirdb.ctón d. t.E Poltdc,6 dc lrtg¡r€o y G*sfo, Cructón d 8,,rú &
Pollcta y Bur,t Gúlaf'o, Crr,cióa
Adqu¿cclóa h BLac' y Acardlz.ción
Asuntos g6norales
Clausura (b h ras¡ón

d Urnud de Procedm¡.rlto
*l n'r,,u.l ah O¡gfltl,,.clón.

VI,
vll

Oado a conocer el old€n dol d¡a. s€ apn b. por unrnlmld.d. - - ' -

Postcriormcnta sn gl désl1ooo
catildo en pl6no ls dbpcma
un¡dmldad. ---.---

d3l olerto punto al PrrstJonts Muniipel lolicitó el honoraue
da Ldurr d6l acte antodor Por lo qlJ. aa aPtt¡ü

D6puós do habor sk o dooahogados los puntos eritorioras ss proccdió a dasahoger el
qutnto puÍto qtl3 coír8pon& al An,y'//slryryúclónrilL *darñ no,,,,.MN d.l
ñ,mlctplo: Ctt,,clótt dtl I,t'[,d ab C.onffid Gubalürrard,, Ctqcfin dc
cri,'l,oa Wgp .b C.orrd,rcb p.úr lú .rYr.brü PlrÚco, y Lto.rolql. .t
Ét h/f,clón, Cwclót ctal ,,'¡u,/ ú P'Úf,rdmlúfÚÚ d. Conüol dt Gatfpt dt

PlaE principal, Coyuca de Catalán, Gro- Té1.: 767 67 52650
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Rqtt"t'ñ ry ! | !ryWó" "ta,6.r,,l'-cr;;;br-i; R*,.,,t b ü rd;Éb v vtúd,d ny/tr,?d: Acdtdh'dón 'b 
ta

Ñtff'Á * tn,;o y a,§l.o, ctrIÉtÓn ü M ú rylcL v Bo'tt @bl¿t'o'-

ClctÜt.H nr,,wd * nná"'L'a h Adryd€Hóa ú e¡,l,,! | Aútdb'ctótl úl
linu a o¡,al,¿ri,ór,; en d uso de ta ¡dloÚa d c Eu§b:a. Ed16veflla Tsbañs'

p*ti¿f,Ai UrímpA Anddt nime, mn¡máa qua en tétm¡nc§ &t Atilc/./0 115 cb l8

tgil;;"tór, Pd,i* de bs gsÚsdos Un'dos lllsrbanos' ett nlleci6'1 @tt lds nmr¿ales 3' a'

ÁáÁi t, ¡t, ttl v w, & la Lov oryánk'o d *tnk$b Libre' 91' 92' 93' fiffii,tt t' Y' e5'

*-t"-in"iilrí frdt¡ff5 An É*& mrc y Wr.am do Cu€lPf: hdÉ une explit»cit t

iiilú" A l8 notmetiviJad ¡,,t t" *n É qÑ dew @ttar ol Mun*ipb de coyuca de

áWi, aÁ., p nattzar adea;ladaÍ'ente l's p/Dcad'i'/lrbntcs gtb togddn d do§ndb de
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