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4.7. INFORMACION DE EVALUACION
DEL DESEMPENO

.7.11. Acciones implementadas por el Organo de Interno Control
Municipal, para lo cual debera presentar evidencia documental
de lo siguiente:

d) Validacion de los indicadores para la evaluacion de la gestion
municipal, en acuerdo con las secretarias, direcciones y areas del
untamiento en los términos de las disposiciones normativas
plicables.
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Introduccion

Actualmente hay muchos planteamientos sobre la creacién de
indicadores para la evaluacién de la gestién municipal, las tendencias
metodolégicas buscan homologarlos criterios generales que deben
contener la construccion de estos.

El proceso de la determinacién y validacion de indicadores debe
ser en base a criterios previamente establecidos que permitan la
obtencion de resultados convenientes para el ayuntamiento, los cuales
ayuden al cumplimiento y seguimiento de las metas establecidas en los

programas municipales.

En general los indicadores permiten monitorear y comunicar

informacion sobre el progreso de los programas municipales,
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Validaciéon de Indicadores; Criterios y formato de validacion

La aprobacion de indicadores es el proceso mediante el cual el
H. Ayuntamiento Municipal Constitucional de Coyuca de Catalan,
Guerrero, establece si los indicadores de resultados, servicios y gestion
de los programas municipales cumplen con los criterios minimos
necesarios para medir los objetivos de dichos programas en un punto

determinado en el tiempo.

Programas presupuestarios sujetos al proceso de aprobacion son
los programas municipales por ejecutar, a cargo de las unidades

responsables.

es decir, no se aprueban indicadores de manera individual. Asimismmomm._mmuu
la aprobacion no implica la aprobacion de la MIR ni de ningun otro
aspecto del programa; Unicamente de los critgros:

— ..‘__.:"

' |
.-f os criterios minimos son los siguientes; ...
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Relevancia

Un indicador es relevante cuando aporta informacion de al menos
un factor relevante del objetivo al cual se encuentra asociado, es decir,
debe estar definido sobre algun aspecto importante con sentido
practico. Esto implica, ademas, que en el indicador se especifique al
menos una meta acorde con su frecuencia de medicion y que esté

construido como la relaciéon de dos o mas variables.

Adecuacion
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para emitir un juicio terminal y homogéneo respecto del desempefio del
programa, es decir, que distintos actores pueden llegar a conclusiones
similares al interpretar el indicador. Lo anterior implica que las metas

anuales y sexenales sean congruentes con el sentido del indicadar,
E

(ascendente o descendente) y que su dimension .(,eflmenma
calid ;:l 0 economia) sea consistente con los cnncﬁ&h& delaM
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explicativo y acorde con el método de calculo, que la frecuencia de

2021-2024

medicién y la unidad de medida entre las variables que integran el
método de calculo sean consistentes y que la descripcion de dichas
variables permita a cualquier actor comprender a qué se refieren los

términos y conceptos usados.
Monitoreabilidad

Un indicador es monitoreable si la informacion de sus medios de
verificacion es precisa e inequivoca. Esto implica que se conozcan el
valor de la linea base del indicador y los datos precisos para ubicar
dénde es posible consultar el medio de verificacién, y que la
periodicidad con la cual éste se actualiza sea consistente con la

frecuencia de medicion del indicador.

En el siguiente cuadro se realiza una sistematizacion de dichos
criterios que combinan requisitos tanto técnicos de la propia

formulacion, como aspectos que tienen que ver con su presentacion:
JWOOH kg,
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GOBIERND QUE
GARANTIEA
RESULTADOS

Criterio

Pregunta Guia

La respuesta "si" cuand(x( | |

Claridad

. El método del calculo
es coherente con su
nombre?

¢ Existe coherencia
entre las variables que
conforman el método
de calculo del
indicador?

¢La descripcion de las
variables del método de
calculo permite tener
claridad sobre
cualquier concepto
incluido en este

« En el nombre del indicador se
especifica el tipo de expresion
matematica establecida en el método
de calculo.
* En el nombre del indicador se
expresa la relacion de variables que

se establece en el método de céalculo. |/

* La frecuencia de medicion del
numerador es coherente con la del
denominador segin el tipo d
expresion matematica del método de
calculo.

* La unidad de medida del numerador
es coherente con la del denominador]
segun el tipo de expresion
matematica del método de calculo.

= La definicion de las variables ess

L INTE
sl el

clara. £y

* En caso de usarse conceptopit

subjetivos o especializados
explica a que se refieren.

Relevancia

¢El indicador refleja un
factor o variable central
del logro del objetivo?

¢El  indicador esta
asociado a una meta
especifica, de acuerdo
a la frecuencia de
medicién establecida?

un factor relevante del objetivo al cys
esta

» El método de calculo del indicador] =

esta expresado como la relacion de|
dos o mas variables.

« El indicador tiene especificada al
menos una meta y ésta es acorde con
su frecuencia de medicion.

Monitoreabilidad

¢El indicador tiene un
valor de linea base para

| Su seguimiento?

« El indicador tiene especificado el®®

valor de linea de base, o bien

@I"| coyucadecatalan guerre
R 76767 5 210
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especifica cuando se contara con
dicha informacion.

* La frecuencia de medicion del
indicador coincide con la frecuencia
iLos medios de |con la cual los medios de verificaciéon
verificacion planteados | estan disponibles o son actualizados.
en el indicador son|* Los datos de las variables que
consistentes? integran el metodo de calculo
efectivamente se encuentran en el
medio de verificacion planteado.

¢ Existe congruencia en |+ Las metas anuales y sexenales son
el establecimiento de|congruentes con el sentido del
metas  anuales  y|indicador.

sexenales?

Adecuado + La dimensién del indicador coincide

con los conceptos de las guias y
manuales de la metodologia de
marco légico.

(La  dimensién  del
indicador esta bien
identificada?

ORGAR
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VALIDACION DE LOS INDICADORES PARA LA EVALUACION DE LA GESTION MUNICIPAL DEL 01
DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2023
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Introduccion

Actualmente hay muchos planteamientos sobre la creacion de indicadores para la evaluacion de la

gestion municipal, las tendencias metodologicas buscan homologarlos criterios generales que deben contener la
construccion de estos.

El proceso de la determinacion y validacion de indicadores debe ser en base a criterios previamente
establecidos que permitan Ia obtencion de resultados convenientes para el ayuntamiento, los cuales ayuden al
cumplimiento y seguimiento de las metas establecidas en los programas municipales.

En general los indicadores permiten monitorear y comunicar informacion sobre el progreso de los

programas municipales, proporcionando datos manejables para evaluar una realidad presentada en un tiempo
determinado.




Validacion de Indicadores; Criterios y formato de validacion

La aprobacion de indicadores es el proceso mediante el cual el

H. Ayuntamiento Municipal Constitucional de Coyuca de Catalan, Guerrero, establece si los indicadores de
resultados, servicios y gestion de los programas municipales cumplen con los criterios minimos necesarios para
medir los objetivos de dichos programas en un punto determinado en el tiempo.

Programas presupuestarios sujetos al proceso de aprobacion son los programas municipales por ejecutar,
a cargo de las unidades responsables.

Se aprueban los indicadores de la MIR para el periodo del 01 de enero al 30 de junio. El dictamen se
emite sobre el conjunto de indicadores, es decir, no se aprueban indicadores de manera individual. Asimismo, la
aprobacion no implica la aprobacion de la MIR ni de ningun otro aspecto del programa; unicamente de los
criterios minimos de sus indicadores.

Los % fterios minimos son los siguientes:




Relevancia

Un indicador es relevante cuando aporta informacion de al menos un factor relevante del objetivo al cual se
encuentra asociado, es decir, debe estar definido sobre algun aspecto importante con sentido practico. Esto
implica, ademads, que en el indicador se especifique al menos una meta acorde con su frecuencia de medicién y
que este construido como la relacion de dos o mas variables.

Adecuacion

Un indicador es adecuado cuando aporta la informacion suficiente para emitir un juicio terminal y homogéneo
respecto del desempefio del programa, es decir, que distintos actores pueden llegar a conclusiones similares al
interpretar el indicador. Lo anterior implica que las metas anuales y sexenales sean congruentes con el sentido
del indicador (ascendente o descendente) y que su dimension (eficiencia, eficacia, calidad o economia) sea
consistente con los conceptos de la MML.

Claridad
Un indicador es claro cuando no existen dudas acerca de qué es lo que busca medir. Esto implica que el nombre

del indicador sea auto explicativo y acorde con el método de calculo, que la frecuencia de medicién y la unidad
el

IR - 12O
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método de calculo sean consistentes y que la descripcion de dichas variables permita a cualquier actor
comprender a qué se refieren los términos y conceptos usados.

Monitoreabilidad

Un indicador es monitoreable si la informacion de sus medios de verificacion es precisa e inequivoca. Esto
implica que se conozcan el valor de la linea base del indicador y los datos precisos para ubicar donde es posible
consultar el medio de verificacion, y que la periodicidad con la cual éste se actualiza sea consistente con la

frecuencia de medicion del indicador.

En el siguiente cuadro se realiza una sistematizacion de dichos criterios que combinan requisitos tanto técnicos
de la propia formulacion, como aspectos que tienen gue ver con su presentacion:
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Pregunta Guia

La respuesta "si" cuando:

LEI méiodo del caiculo es coherente con
84 nombire?

(Existe coherencia entre las variables
que conforman e método de calculo del
indicadar?

ila desecnpcion de las wvanables del
matodo de calculo parmite tenar clandad
sobre cualguser concepto incluido en esta

« En el nombse del mdicador se especifica el tipoj
de expresion matematica establecida en e matodo
de calculp

 En ol nombre del indicador s@ expresa (8 retacion
de vanables gue se establece en el método de
calculo

+ La frecusncia de medicion dal numersdor es
coharente con la dal denorminador segln el lipo de
exprasion maternatica del método da chloulo

|
* La umsdad de madida del numerador &z coharenia
con |a del denominador segun el tipo de expresidn
matematica del método da calculo

« La definickan de las vanables as clara

I- En caso de usarse conceptos subjelivos of
eapecializados se explica a gue se rafieren

LE! indicador refieja un factor o variable
central del logro del objetiva?

LEl indicador &sla asociado a8 una meta
especifica, de acuerdo a la frecuencia de

medicitn establecida’?

+ El indicador da cuenta de amenos un factor
redevantie del objetivo al cual esta asociado

« El mélodo de calculo del indicador estd)
jexpresado como la melacion de dos o mas
vanables

* El indicador bene especificada al menos una)
meta y ésta es acorde con su frecuencia de

LEl
para su saguimsento?

medicion
" I — |-EI endicador bene especificado el valor de linea

de base. o bien, especifica cudndo se contara con
dicha informacidn

¢Los medios de venficacion planieados
an el indicador son consistenies?

+ La frecuencia de medicitn del indicador coincide
jcon la frecuencia con 18 cual los medios de
|venficacion esian disponibles o son actualizados.

+ Los datos de las vanables que integran & métodol
de célculo efectivamente se encuentran en el

medio de verficacsin planteado

LExiste congruencia en el establecimiento
de metas anuales y sexenales?

(La dimension del indicador esla blen
identificada?

1 i

+ Las melas anuales y sexenales son congruanies,
con & sentido del indicador

* La dimensidn del indicador coincde con los
lconceptos de las gulas vy manusles de |a
jmetodologia de marco [=¥]




Formato para validacion de indicadores
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Cuestionario para valldacian de indicadores
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Cuestiananic pars validacidn de indicadores
01 DE ENERD AL 3 DE JUNID DE 2023
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1.7. INFORMACION DE EVALUACION

DEL DESEMPENO

D) Proceso de aprobacion en el que se defermina si
los indicadores de resullados, cumplen con los
criterios minimos de disefio: relevancia, adecuacion,
claridad y monitoreabilidad.
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H. Ayuntamiento Municipal Constitucional R—
Coyuca de Catalan, Gro. GARANTIZA
2021-2024

INTRODUCCION

En este documento se presenta la metodologia implementada por
el H. Ayuntamiento Municipal Constitucional de Coyuca de Catalan,
Guerrero para aprobar los indicadores de resultados, servicios y gestion
de los programas municipales. La aprobaciéon de indicadores forma
parte de las acciones emprendidas por el H. Ayuntamiento Municipal
Constitucional de Coyuca de Catalan, Guerrero para generar un sistema
de indicadores que permita que los programas municipales monitoreen

el logro de sus objetivos con un enfoque hacia resultados.

El documento presenta los conceptos basicos de la aprobacion de
iIndicadores, y como se lleva a cabo la aprobacién de los indicadores, al
describir las tres etapas que integran el proceso de aprobacién de
indicadores y sefialar para cada una su objetivo, en qué consiste, qué
se valora, los instrumentos utilizados para la valoracion, los actores

involucrados y su desarrollo procedimental.

- E
CONTROL INTERND
Y - M
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o
i
Aprobacién de Indicadores.
Es el proceso mediante el cual el H. Ayuntamiento Municipal de
Coyuca de Catalan, Guerrero establece si los indicadores de resultados,

servicios y/o gestion de los programas municipales cumplen con los
criterios minimos necesarios para medir los objetivos de dichos
programas en un punto determinado en el tiempo.

Metodologia para la Aprobacion de Indicadores de los Programas
Municipales.

Se aprueban los indicadores de la MIR para el ejercicio fiscal
correspondiente. El dictamen se emite sobre el conjunto de indicadores,
es decir, no se aprueban indicadores de manera individual. Asimismo, { "y

la aprobacién no implica la aprobacién de la MIR ni de ningtn otro "1
gHD0a 5

Vi i il P P T ] s B - . - A
o Hlaza principal, « yuca ge Latalan, Gre. L.F 4U70 @ f hi Coyucadecalalan. guerrero. got B
el




H. Ayuntamiento Municipal Constitucional IO
v Coyuca de Catalan, Gro. S
g 2021-2024
2021-2024
aprobacion por parte del H. Ayuntamiento Municipal de Coyuca de
Catalan.
*Disefio de Ficha
Técnica .- Revisidn de
I~ Validacian - .-
sRevision d Valoracio indicadores de :
h:;?ﬂ':::: Inl:licadnr:s Eip:fifilc.':':l :l! resultados por Mm::c:tln 3:::::: ;:
. indicad instanclas
indicadores Ef{:‘ﬁ* d: MU;:;:’Z mmpﬂr:dbntﬂ indicadores
Minimos
ke,
|.- Validacion integral de indicadores
A

Elementos para llevar a cabo la valoracion integral

IRADOR

En esta etapa se determina si los indicadores de resuftad"
servicios y gestion de un programa cumplen con los criterios mini

de diseno: relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad.

O Plaza principal, Coyuca de Calalan, Gro. CP 4070C @ hitp: {lcoyucadecatalan guerrero gob.mx

B o untamiento mur icipal ce@gmail com ‘. 767 87 5 2108 bﬁﬂaé;ﬂ
£
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F
resultados, servicios o gestion, por lo que puede decirse que son
criterios basicos aplicables a todo el conjunto de indicadores de los
programas municipales. A continuacion, se describe en qué consiste

cada criterio.
Relevancia
Un indicador es relevante cuando aporta informacion de al menos

un factor relevante del objetivo al cual se encuentra asociado, es decir,

debe estar definido sobre algin aspecto importante con sentido

2021 - 2004 r"!ﬁﬁ., '
(L

para emitir un juicio terminal y homogéneo respecto del desempeno del"

programa, es decir, que distintos actores pueden llegar a conclusiones, [ S
similares al interpretar el indicador. Lo anterior implica que las metasy

INYERNO

.(a.nuales y sexenales sean congruentes con el sentido del indicadéPNTHOL INF

1_...um &

ii( ascendente o descendente) y que su dimension (eficiencia, eficacia,

Fu)
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Claridad

Un indicador es claro cuando no existen dudas acerca de qué es
lo que busca medir. Esto implica que el nombre del indicador sea auto
explicativo y acorde con el método de calculo, que la frecuencia de
medicion y la unidad de medida entre las variables que integran el
método de célculo sean consistentes y que la descripcion de dichas
variables permita a cualquier actor comprender a qué se refieren los
términos y conceptos usados.

Monitoreabilidad

Un indicador es monitoreable si la informacién de sus medios de
verificaciéon es precisa e inequivoca. Esto implica que se conozcan el
valor de la linea base del indicador y los datos precisos para ubicar
donde es posible consultar el medio de verificacion, y que la
periodicidad con la cual éste se actualiza sea consistente con la

frecuencia de medicion del indicador.
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Criterios que se
valoran en esta etapa

Programas
presupuestarios que
forman parte de la
valoracion integral

1. Relevancia

2. Adecuacion

3. Claridad

4. Monitoreabilidad

Se toman como
referencia los
programas y acciones,
incluidos en el
Programa Anual de

Evaluacién del
ejercicio fiscal
correspondiente.

Instrumentos para
hacer la valoracion

1. Matriz de
para

Indicadores
Resultados (MIR)

”
F
Objetivo de la

valoracion integral
Determinar si  los

k-, indicadores de
resultados, servicios y
gestion de un
programa social
cumplen con los
criterios minimos de
disefio

Productos que
generan en la
valoracién integral

Periodicidad con la
que se realiza la
valoracién integral

N cowu Q
I f‘jﬂ ﬁir:ﬁ?f C.P 40701
) _iﬂ'uﬁm(}

-Reporte de la Ficha
de Evaluacion de
Indicadores
-Diagnéstico de las
Matrices de
Indicadores para
resultados

La valoracién integral
se lleva a cabo
bienalmente. No
obstante, tambien
puede llevarse a cabo
de manera anual si se
c?nsidera necesario
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.- Valoracién especifica de indicadores de Resultado

Se determina si los indicadores de resultados de un programa, es
decir, los indicadores de fin y propésito de su MIR, cumplen con los
criterios minimos de consistencia. Estos son pertinencia tematica y
factibilidad técnica.

Pertinencia tematica

Un indicador es pertinente tematicamente cuando aporta de
manera efectiva informacién sobre un resultado alcanzado y aborda una
tematica de interés sectorial vinculada a los objetivos del programa.
Esto implica de modo necesario que el objetivo al cual se encuentra

relacionado haga referencia a un resultado, entendido como un cambio con INTERN

permanente en las condiciones de vida y que, ademas, dada |la tematica

NJ.‘.?OH i,

que atiende el programa, el indicador sea una b

medir el cumplimiento de su objetivo.

ftactibilidad tecnica

. -
oeemiingtodo de calculo y los medios de verificacidon usados para su

construccion son tales que el indicador puede ser estimado de manera
efectiva con los recursos (humanos, financieros, materiales, de
informacién, entre otros) con que cuenta el programa. Esto implica,
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ademas, que el indicador no tenga sesgos metodologicos en su

estimacion que puedan ocasionar que no proporcione la informacion

que se pretende obtener con su estimacioén.

Para que el indicador cumpla con estos criterios, de manera
implicita, es necesario que previamente cumpla con los criterios de
relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad.

OGS
CONTROL INTERNOQ -
01 - a
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E
[
Obijetivo de la
valoracion
Especifica
Determinar si los
indicadores  de
resultados
(prioritariamente)
cumplen con los
criterios minimos
de
consistencia
o

GORIERNO QUE
Coyuca de Catalan, Gro. SRR
2021-2024
Programas
presupuestarios
Criterios que se que forman Instrumentos
valoran en esta parte de la para hacer la
etapa valoracién valoracion
especifica
Los programas
cuya MIR fue
clasificada con un
: ; disefio destacado
1. Pertinencia :
Ternatica o adecuado en Mesa Técnica de

2. Factibilidad
Técnica

dicha etapa son
prioritariamente
seleccionados
para ser incluidos
en la valoracion

especifica.
Productos que : :r:i ;dit:::a;
generan ag la raaliga i
valoracion 2
valoracion
especifica integral
1.-Informe de
Mesa Técnica de
Revision de La valoracion
Indicadores de especifica se
Resultados lleva a cabo
2.-Resolucion anualmente

para dictamen de
aprobacién

L Y EEg
hity -71:%5'#-'.":‘{‘2’.#“"- glerrer:

Ty BITs

Revision
de Indicadores.
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I1l.- Aprobacidn de Indicadores

Emision de dictamen

La emision del dictamen de aprobacion se efectua anualmente
una vez concretadas las etapas 1 y 2. Todos los programas sociales
sujetos al proceso de aprobacién de indicadores que han participado en
al menos una de las dos primeras etapas, ya sea en el gjercicio fiscal
actual o de anos anteriores, reciben un dictamen de aprobacion.

El dictamen puede ser uno de los siguientes:

* Aprobacion directa. Los indicadores cumplen con los criterios
minimos necesarios en materia de disefio y consistencia para
medir los objetivos del programa social.

o Aprobacién  condicionada. Los indicadores requieren
modificaciones menores para cumplir con los criterios minimos
necesarios en materia de disefio y consistencia para medir los

objetivos del programa social.

Aun no cumple con cnterios minimos. Los indicadores aun no

P

4 requieren cambios para que p
- i - ppr =L%
\programa social. ‘f_&?}‘
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Programas Productos que
Objetivo de| |presupuestarios genera el ;‘ﬂ::ﬂia:“‘ﬂ;
emision del que reciben H. Ayuntamiento dI:tamen dé
dictamen dictamen de en la emision del sorabasitn

aprobacion dictamen P

Programas

sociales sujetos al El o6rgano de
Emitir el dictamen proceso de control interno
de aprobacion de aprobacion que Dictamen de municipal emite el
los indicadores de han participado aprobacion  de dictamen de
los  programas en al menos una indicadores aprobacion  de
municipales de las dos indicadores

primeras etapas anualmente

de la aprobacién.
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INFORME
FINANCIERO
' SEMESTRAL 2023

/ : ,
.1. INFORMACION DE EVALUACION
DEL DESEMPENO

¢) Diagnostico de las mafrices de indicadores
para resullados con el analisis complelo de
lodas las MIR de los programas y las acciones
comprendidos en la valoracion inregral,
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Diagnostico de las
Matrices de Indicadores
para Resultados del 01
de enero al 30 de junio
de 2023.
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Reactivos a contestar

La matriz tiene relacion directa o es congruente con el objetivo estratégico de la
dependencia o entidad al cual esta vinculado.

Se incluyen las actividades necesarias y suficientes para la consecucién de cada
Componente

Los componentes son los necesarios y suficientes para lograr el propésito del
programa

El propdsito es Unico y representa un cambio especifico en las condiciones de
vida de la poblacion objetivo.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los Supuestos asociados
a éste, se garantizara la sustentabilidad de los beneficios del programa.

Si se logra el Propésito del Programa y se cumplen los Supuestos asociados a
éste, se contribuira al logro del Fin.

Si se producen los Componentes detallados y se cumplen con los Supuestos
asociados a éstas, se lograra el Propésito del Programa.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen con los Supuestos
asociados a éstas, se lograran producir los componentes.

Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro
del Fin

Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar
el logro del Proposito

Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y
analizar el logro de cada uno de los componentes

Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar
el logro de cada una de las actividades

Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de
los datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de
los datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes
son los necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el
calculo de los datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion identificados para los indjes J'lul’,'_‘-' de Actividades son

los necesarios y suficientes para obtener la informgaCigie -.--:-.

de los datos y suev Lyerificacion externa (meniig
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comeniarios y  sugerencias de — mejora,
especificamente de los criterios de relevancia,

adecuacion, claridad y monitoréabilidad, con base
el las oportunidades de meéjora.
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